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PRESENTACION

Estimados ciudadanos y ciudadanas:

A fin de compartir y transparentar la gestion realizada en 2020, la Junta Nacional de
Jardines Infantiles (JUNJI) realiza su Cuenta Publica Participativa anual para dar a
conocer sus logros, avances y la materializaciéon de sus compromisos asumidos en
educacion inicial.

La JUNJI otorga este espacio de didlogo en conformidad a la Ley 20.500 (Articulo 72)
para asegurar asi el libre acceso a la informacidn, el intercambio de opiniones con la
comunidad e informar sobre su gestién en relacién a la promocion y estimulacién de
la educacion en la primera infancia, tema en el que toda la sociedad —usuaria o no del
servicio— estd invitada a manifestar sus inquietudes o entregar aportes.

La presente Cuenta Publica Participativa estd estructurada a partir de los pilares que
como instituciéon hemos definido: Calidad y bienestar integral, Cobertura pertinente y
Modernizacion de la institucionalidad, los que unidos se encaminan a entregar un servicio
educativo de calidad en todas las salas cuna y jardines infantiles.

Cuando en 2021 seguimos con un panorama inédito de pandemia, la JUNJI da a conocer
el trabajo realizado y la adecuacion que ha debido realizar para continuar prestando
el necesario servicio de educacion inicial y el apoyo a las familias, con quienes ha
mantenido un vinculo estrecho en el entendido que los aprendizajes de ninos y ninas
nunca se detienen y que La educacién es una responsabilidad compartida entre todos los
actores de la comunidad.

Un saludo cordial,

i

Adriana Gaete Somarriva
Vicepresidenta Ejecutiva
Junta Nacional de Jardines Infantiles




Cuenta Publica JUNJI 2020

RESUMEN EJECUTIVO

La Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) es uno de los principales proveedores de
educacidn inicial a nivel nacional, cuya misién consiste en entregar Educacién Paruularia
de calidad y bienestar integral a ninos y ninas preferentemente entre 0 y 4 anos de edad,
priorizando a las familias con mayor vulnerabilidad socioecondémica, a través de una
oferta programdtica diversa y pertinente a los contextos territoriales.

A diciembre de 2020, la institucién cuenta con 3.045 jardines infantiles. De éstos 1.323
corresponden a Administraciéon Directa (cldsicos y alternativos) y 1.722, a aquéllos
administrados por terceros Via Transferencia de Fondos (VTF). La capacidad total de los
establecimientos es de 203.255 pdruulos (86.762 cldsicos y alternativos y 116.493 VTF).

En relacion con la caracterizacién de los pdruulos, un 90,9% de los matriculados se
encuentra en el tramo del 60% de la Calificacién Socioeconémica (CSE) del Registro
Social de Hogares (RSH), en base al total de matriculados que presentaron el registro.
Este antecedente expresa el compromiso de la JUNJI respecto a la focaligacion de su oferta
en las familias mas vulnerables del pais.

Respecto a la dotacién, la institucién estd constituida por 18.824 funcionarios y
funcionarias y 1.143 personas que prestan funciones transitorias (honorarios), distribuidos
en los distintos estamentos que se desempenan en las dependencias del nivel central, en las
oficinas de las 16 direcciones regionales y en los jardines infantiles de Administracion Directa.

La gestion de la institucion se llev6 a cabo con una asignacién presupuestaria
correspondiente a la Ley de Presupuesto de M$649.751.328, monto que fue ejecutado en
un 90,93% (M$590.850.965). Este porcentaje se considera satisfactorio, ya que se orient6
directamente a los requerimientos de los jardines infantiles.

Considerando todos los aspectos mencionados y con el fin de cumplir su misién, la JUNJI
se ha propuesto 3 objetivos estrateégicos, desafiando no sélo las practicas pedagdgicas
alinterior del aula, sino el modelo de gestion de las unidades educativas para la entrega
eficiente y efectiva del servicio:

1.Entregar Educacién Parvularia de CALIDAD que favoregca el BIENESTAR y DESARROLLO
INTEGRAL de ninos y ninas, en ambientes educativos intencionados y significativos,
mediante equipos pedagdgicos de excelencia y el estrecho vinculo con las familias.
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2. Auanzar en la COBERTURA en Educacién Parvularia para todos los nifos y ninas,
ampliando la oferta educativa programdtica, optimigando eficientemente la oferta
existente en todo el territorio y garantizando el acceso a un servicio educativo
PERTINENTE.

3. Potenciar el desarrollo de una gestion articulada con la nueva INSTITUCIONALIDAD
en Educacién Paruularia, junto a la MODERNIZACION de la gestion interna, con el fin
de dar respuestas efectivas a los nuevos desafios y lograr que el seruvicio prestado esté
en concordancia con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

EL Plan Estratégico de la Junta Nacional de Jardines Infantiles 2019-2023 busca ser una
ruta de trabajo para la institucién y funciona como una herramienta Gtil para establecer
dénde enfocaremos el esfuergo para cumplir nuestra misién y Los objetivos estratégicos.
En 2020 esta planificacion nos permitié generar distintos proyectos destinados a alcanzar
las metas propuestas, esta veg con un nueuvo ingrediente: la inédita adecuacién que
nos implicd la situacién de pandemia que afecté a Chile y el mundo y que nos desafi6
a innouar para mantener, pese a la suspension de la presencialidad, la educacién de
calidad a nuestros pdaruulos y el vinculo estrecho con cada una de sus familias y nuestra
comunidad educativa.

En la pandemia de 2020 el trabajo de La JUNJI dio respuesta oportuna a los nuevos retos
y estuvo a la altura de las circunstancias. Pese a haber hecho falta la infraestructura del
jardin infantil y las interacciones directas con ninos y ninas, se continué con un trabajo
educativo a distancia para no detener el proceso de aprendigaje de ninos y ninas: logramos
contar con 33.251 familias conectadas en linea a través de nuestra APP y 40 mil visitas
a nuestra biblioteca virtual, ademds compartir nuestro Programa Comunicacional,
publicar y enviar decenas de fichas pedagdgicas, crear el espacio virtual Del jardin a la
casa, seguir realizando turnos éticos en las unidades educativas y entregar la canasta
individual de alimentos y kits con guias de actividades. Todo ello respondié al compromiso
de la JUNJI de permanecer y potenciar los lagos con familias, promouver y resguardar la
trayectoria educativa de ninos y ninas y ofrecer estrategias pedagdgicas pertinentes y
contextualizadas para acompanarlos en sus hogares.

La obtencién del Reconocimiento Oficial fue uno de los proyectos centrales de la gestién
de la JUNJI. AL término de 2020, habiendo creado la Oficina de Reconocimiento Oficial y
Acreditacion, la cual cuenta con presencia en todas las direcciones regionales, se habian
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certificado 496 jardines infantiles cldsicos para asegurar ambientes educativos adecuados
y estdndares de calidad.

Por otra parte, en el Gltimo periodo se releud el énfasis técnico curricular sobre innouvacion
pedagdgica, entendiéndose ésta como un medio que aporta a la transformacion de los
equipos Yy de las practicas educativas que permite a la lug de un marco de sentidos,
enriquecer y promouer nueuvas propuestas participativas que surgen de la observacion,
el didlogo y la reflexién con los diversos actores y que ofrecen valor publico para la
transformacion social en las comunidades y sus entornos. Paralelamente, respecto al
acompanamiento a través de una asesoria técnica pertinente, durante 2020 La JUNJI dio
continuidad al procesodeasesoriatécnicaatravésdeldesplieguedeunaseriedeestrategias
adecuadas a la modalidad remota, que ofrecié la oportunidad de orientar y colaborar con
los requerimientos emergentes del contexto de pandemia. Las subdirecciones de Calidad
Educativa reportaron entre mayo y agosto de 2020 el despliegue del acompanamiento
técnico en contextos de COVID a 2.753 unidades educativas de Administracién Directa
y VTF, de un total de 3.045, cifra que considerd el 90% de los jardines infantiles a nivel
nacional.

Destaca en materia de bienestar el trabajo que en 2020 se realizg6 para sistematizar el texto
Protocolos de actuacién para el abordaje institucional de situaciones de maltrato infantil
y/o vulneracién de derechos, el cual se hizo llegar a todas las unidades educativas para
el conocimiento y actuacién oportuna de los equipos educativos. Por otra parte, debido
a que el ano recién pasado estuvo marcado por la emergencia sanitaria del COVID, se
trabajo en el proyecto estratégico Ambiente bien tratante y seguro destinado a desarrollar
e instalar capacidades de gestién emocional y apoyo mutuo en las distintas esferas de la
vida funcionaria.

En materia de cobertura, la JUNJI continué con la construccion de jardines infantiles de
muy alto estdndar, brindando a los ninos, ninas y educadoras de pdruulos espacios mas
grandes con excelentes condiciones de iluminacion, temperatura, ventilacion y acustica,
convirtiendo estas unidades educativas en espacios completamente acogedores.

Durante el ano 2020 se finalizd la construccion de 36 proyectos entre obras terminadas y
obras que obtuvieron su recepcién municipal como JUNJI, lo que significd 3.500 nueuvos
cupos disponibles para que ninos y ninas de distintas regiones del pais pudieran recibir
Educacion Paruvularia de calidad.
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Con respecto a lamodernizacion institucional en la que la JUNJI ha puesto énfasis, durante
2020 se reordend toda la oferta programdtica en el Banco Integrado de Programas
Sociales (BIPS) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia. Este reordenamiento obedeci6
a mejorar la informacién de la ciudadania y actores clave respecto a la oferta social
vigente y se realizd a través del proceso de Evaluacién Ex Ante, el cual mide aspectos
asociados a la focalizacion, eficiencia y eficacia de los programas. En el caso de la JUNJI
se obtuvo una “Recomendacién Favorable” para todos los nuevos disenos presentados,
lo cual salvaguarda que la institucion mejore sus métricas de evaluacién de cara a sus
beneficiarios directos.

Finalmente, respecto a la formacién continua y el desarrollo de los equipos de las
unidades educativas, en el ano 2019 se comeng6 la postulacién de la primera cuota del
20% de profesionales que ingresd en 2020 al Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
ELingreso de las unidades educativas a dicho sistema se realizard en cuotas de 20% cada
ano hasta completar el 100% de jardines infantiles en 2023.

De los 751 establecimientos cldsicos de la JUNJI existentes en el pais, 291 se encuentran
dentro del Sistema de Desarrollo Profesional Docente; 135 de ellos corresponde al ingreso
de la primera cuota del ano 2020, mientras que 156 corresponden a la segunda cuota que
ingresa este 2021. Ello se traduce en que actualmente el 39% de las unidades educativas
del Programa Clasico de la institucién se encuentra dentro del Sistema de Desarrollo
Profesional Docente.

En cuanto al proceso de induccién y mentoria que realiza la JUNJI, actualmente la
institucion se encuentra formando a educadoras de paruulos en el Diplomado de mentores
en Educaciéon Parvularia, impartido por la Universidad San Sebastian. Esta iniciativa
representa un hito para la educacién de primera infancia, dado que dichas profesionales
serdn parte del primer grupo de mentoras a nivel nacional de este nivel educativo.
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DEFINICIONES ESTRATEGICAS

La Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) es una institucién del Estado de Chile
creada en 1970 por la Ley N°17.301, la cual la definié6 como una corporacién auténoma,
con personalidad juridica de derecho publico, funcionalmente descentralizada y que
tendrd a su cargo la creacion de jardines infantiles y promouver y estimular la educacién
en la primera infancia.

MISION

VISION

VALORES

Entregar Educacion Parvularia de calidad y bienestar integral a ninos
y ninas preferentemente entre 0 y 4 anos de edad, priorizando aquellas
familias con mayor vulnerabilidad socioeconémica, a través de una
oferta programdtica diversa y pertinente a los contextos territoriales.

Ser referente en educacioén inicial de calidad, donde nifios y ninas son
protagonistas de sus propios aprendizajes.

Compromiso: Ser responsable con los desafios de la primera infancia,
tomando conciencia de la importancia que tiene el trabajo de cada uno
en el cumplimiento de la mision de la JUNJI.

Respeto: Reconocer la dignidad de todas las personas, aceptando y
valorando su cualidades e intereses.

Calidad: Trabajar con excelencia respondiendo de manera efectiva a
los desafios de la educacion inicial.

Diversidad: Valorar las diferencias de todas las personas, tanto
de ninos como adultos, entendiéndolas como una oportunidad de
enriquecimiento a la comunidad o equipo.
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RESULTADOS DE LA GESTION 2020

En sus 51 anos de historia y en coherencia con su mision de entregar Educacion Parvularia
y bienestar integral a ninos y ninas entre 0 y 4 anos de edad, la Junta Nacional de Jardines
Infantiles (JUNJI) enfatiza su compromiso con la ciudadania de entregar un seruicio
educativo de calidad y pertinente al nivel, que posibilite a ninos y ninas acceder a una
atencién que atienda sus necesidades, entregue igualdad de oportunidades desde la cuna
y colabore con las familias en la etapa de formacién de sus hijos e hijas.

Para alcangar dicha tarea, el presupuesto de la JUNJI en 2020 fue de M$649.751.328
y contempldé una ejecucién presupuestaria total de 90,93% para ambos programas
presupuestarios (01 y 02). En relacion con la ejecucion presupuestaria del Programa 01,
Administracién Cldsica, la ejecucién ascendié a un 91,30% (M$575.230.022), mientras
que la ejecucion del Programa 02, Modalidades Alternativas, alcanz6 una ejecucién del
79,38% (M$15.620.943).

La JUNJI cuenta con un Plan Estratégico que abarca el periodo 2019 a 2023 que releua
tres objetivos estratégicos fundamentales: 1) Entregar calidad educativa y bienestar
integral; 2) Auangar hacia una cobertura pertinente; y 3) Potenciar la modernizacién de la
institucion. Tales objetivos, que apuntan a brindar espacios de mejora continua al interior
de las unidades educativas para el desarrollo pleno de los pdruulos, son coherentes con
el Programa de Gobierno 2018-2022 y con las directrices del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad que promueue la mejora continua en los aprendizajes de los ninos y ninas.

A continuacion, se presenta cada objetivo estratégico y sus respectivos resultados
correspondientes al ano 2020.

1. CALIDAD Y BIENESTAR INTEGRAL

En el marco de la nueva institucionalidad de Educacién Parvularia y de los compromisos
planteados en el programa de gobierno, la JUNJI se encuentra desafiada a ser uno de Los
principales prestadores y referentes en educacion inicial de calidad del pais.

Se define Educacion Parvularia de Calidad como el desarrollo de un curriculo educativo
integral, inclusivo y pertinente, con equipos pedagdgicos idoneos para disenar e
implementar experiencias e interacciones significativas que permitan el despliegue de los
aprendigajes de ninos y ninas, resguardando su bienestar integral en vinculacién con la familia.
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La Educacién Paruularia es una etapa fundamental para el desarrollo de nifnas y ninos:
estd comprobado que durante los primeros anos de vida el cerebro se desarrolla a ritmos
mas rapidos al generar una sobre produccién de conexiones neuronales, lo que hace que
ninos y ninas puedan aprender con mayor facilidad. Por esto, los aprendizajes pertinentes
y de calidad se vuelven fundamentales.

Bajo estas consideraciones, los principales logros del ano 2020 fueron:

A. Reconocimiento Oficial (RO)

En el contexto de la promulgacién en 2011 de la ley que cred el Sistema de Aseguramiento
dela Calidad, cuyo propdsito consiste en fortalecer los establecimientos educacionales con
foco en la calidad mirada desde una perspectiva integral, surge el Proceso de Postulacién
y Obtencidén del llamado Reconocimiento Oficial (RO) de los Jardines Infantiles, siendo
éste un hito relevante en la implementacién de la nueua institucionalidad en Educacion
Paruularia.

La obtencion del Reconocimiento Oficial es uno de los proyectos sellos en la gestion de
la JUNJI a través del que se han desplegado todos los esfuergos institucionales para
certificar sus jardines infantiles cldsicos de Administracién Directa, incluida la creacion de
Lla Oficina de Reconocimiento Oficial y Acreditacion, la cual cuenta con presencia en todas
las direcciones regionales.

Durante 2020 se trabajé arduamente en la obtencién de RO de nuestros jardines infantiles
de modalidad cldsica, certificacién que una veg obtenida permite asegurar ambientes
educativos adecuados y estdndares de calidad tras acreditar el cumplimiento de ciertos
requisitos de funcionamiento tanto estructurales como de procesos.

Al cierre del ano 2020 podemos senalar que 1.861 ninos y ninas de sala cuna y 3.036 de
niveles medios fueron beneficiados con Los 38 proyectos que se realizaron. ELano pasado se
certificaron 496 jardines infantiles cldsicos de administracion directa, lo que corresponde
a un 63,51% respecto de los jardines infantiles que iniciaron funcionamiento con atencién
de ninos y ninas y aquellos que estando con RO no iniciaron funciones producto de la
emergencia sanitaria. Dicha cifra corresponde adicionalmente a 100 jardines infantiles
que lograron obtener su certificacién durante el ano pasado.
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Los resultados permiten obseruar que la gestion del ano 2020, en términos generales,
se efectué conforme a lo planificado, pues alcanzd un 99% de logro respecto de la meta
planteada paraelano. Sibien lasituacion de pandemiaimpacté en los resultados globales
esperados, no lo hizo en el trabajo colaborativo entre las unidades que participan del
proceso en el nivel central y regional, ya que el trabajo telemdtico permitié encuentros
constantes con los equipos regionales. De esta manera, la “Cartera JUNJI RO ano 2020”
se ha constituido en un hito y en un instrumento de planificacion relevante para nuestra
organizacion, toda vez que ha permitido mantener un seguimiento permanente a cada
uno de los jardines infantiles que la integran, generando una interaccién constante de
asesoria y acompanamiento a Los equipos regionales en todos los dmbitos de gestion que
integra el RO.

EL Reconocimiento Oficial permitié avances en la mejora de la infraestructura antigua
de la JUNJI: los recursos invertidos en 2020 para lograr mejorar los establecimientos
mds antiguos se distribuyeron entre aquellos destinados a soluciones de mejoramiento
interior a través de mantenciones, hasta reposiciones completas de edificios que tenian
mds de 40 anos Yy que no cumplian con los actuales estdndares requeridos para atender
a ninos y ninas que solicitan el servicio de Educacién Parvularia.

De acuerdo con Lo anterior, se logré intervenir en 163 edificios con una inversién implicita
de mas de $44 mil millones, de los cuales $14 mil millones correspondieron a la ejecucién
de los recursos 2020, en tanto que $30 mil millones correspondieron a obras que siguieron
en ejecucion para el ano 2021. Este nivel de inversién es destacado para la gestion 2020,
toda veg que fue desarrollada en época de pandemia y significo un aumento de un 149%
en la inversion de jardines cldsicos antiguos respecto del ano 2019. Lo anterior constituye
uno de los mayores logros para JUNJI, ya que en los Ultimos anos la inversion fue
dirigida principalmente al término de infraestructura nueva, prouveniente del Proyecto
de Aumento de Cobertura, lo que dej6 al debe a la infraestructura mds antigua que para
los préximos anos deberad ser el foco de la inversion, dada la necesidad de llevar a estos
jardines infantiles al Reconocimiento Oficial.

En relacién al proceso de Reconocimiento Oficial de los jardines infantiles VTF para
aumentar y mejorar la oferta en Educacién Inicial, la JUNJI inicié en el ano 2020 la
ejecucion de un Programa Nacional de Normaligacién de la Infraestructura de estas
unidades educativas, a fin lograr el Reconocimiento Oficial de los mds de 1.700 jardines
infantiles VTF a diciembre 2022. Este plan es ejecutado mediante financiamiento de
conuenios de transferencia de recursos a las entidades para ejecucién de los proyectos de
conservacion, mantencion y reposicion.
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Este programa se ha desarrollado en todas las regiones del pais a trauvés del
acompanamiento y asesoria permanente de los equipos regionales en el desarrollo
completo de los proyectos, avance de las obras y ejecucién de los recursos. Asimismo,
este trabajo permiti6 alcanzar 464 jardines infantiles VTF con conuvenios de transferencia
por mds de $43.800 millones que permitirdn mejorar sustancialmente la calidad de los
espacios para el desarrollo de las actividades de mds de 21.100 paruulos que asisten a
estas unidades educativas.

DISTRIBUCION DE CONVENIOS DE TRANSFERENCIAS DE CAPITAL!

NUMERO DE CONVENIOS

Arica y Parinacota 1 $78.019.983
Tarapaca 2 $461.099.752
Antofagasta 4 $526.979.447
Atacama 4 $393.380.053
Coquimbo 25 $2.099.903.703
Valparaiso 50 $5.176.031.474
Metropolitana 97 $ 3.887.982.258
O'Higgins 37 $4.142.472.586
Maule 54 $ 1.831.363.314
Nuble 26 $ 4.230.466.694
Biobio 53 $ 3.990.426.248
La Araucania 44 $2.160.923.804
Los Rios 30 $1.886.521.772
Los Lagos 27 $ 1.358.749.796
Aysén 5 $425.862.964
Magallanes 5 $11.210.409.161

[Fuente: Seccidn Transferencia de Capital, Direccién Nacional JUNJI]

! Conuenios que se encuentran en ejecucion de obras durante el periodo 2020-2021.
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B. Formacion continua para equipos de excelencia

Contribuir a los procesos de formacién de las personas Yy, por consiguiente, a la
transformacién de las prdcticas pedagdgicas, es uno de los énfasis de la Educacion
Parvularia de calidad. En este sentido, la mision y visién de la JUNJI demandan que los
equipos educativos desarrollen una prdctica pedagdgica orientada a generar Las mejores
oportunidades de aprendizaje para ninos y ninas, a través del diseno de experiencias
diversificadas de ensenanga y de potenciar las interacciones pedagdgicas en bienestar
integral, a fin de instalar prdcticas educativas de calidad donde el centro sea siempre el
protagonismo infantil. De este modo, la formacion continua, La reflexion critica sobre la
prdctica y la innouacién pedagdgica se tornan medios esenciales para el logro de los fines
educativos que como institucién nos hemos puesto.

La formacion, visualizada como un aprendizgaje continuo y colaborativo que se realiza
sobre la base de la reflexion critica de la practica pedagdgica, resulta fundamental
para generar las innovaciones pedagdgicas y los procesos colaborativos profundos de
transformacion que nunca acaban. En este continuo, la JUNJI ha definido criterios que
orientan el desarrollo de las instancias formativas con el proposito de que sean coherentes
con los desafios actuales:

Profesionalizacion de Establecimiento de rutas Formacion coherente a
equipos educativos (derecho para el aprendizaje necesidades formativas, los
a acceder a espacios de (proceso formativo de marcos curriculares
formacion de calidad) acuerdo a las competencias nacionales e
institucionales) institucionales

Fortalecer los procesos
reflexivos que se Promover el desarrollo
desarrollan en las para habilidades del siglo
comunidades de XXI
aprendizaje
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Respecto a la formacién continua y el desarrollo de los equipos de las unidades educativas,
en el ano 2019 se comeng6 La postulacién de la primera cuota del 20% de profesionales que
ingres6 en 2020 al Sistema de Desarrollo Profesional Docente. EL ingreso de las unidades
educativas a dicho sistema se realizard en cuotas de 20% cada ano hasta completar el
100% de jardines infantiles en 2023.

De los 751 establecimientos cldsicos de la JUNJI existentes en el pais, 291 se encuentran
dentro del Sistema de Desarrollo Profesional Docente; 135 de ellos corresponde al ingreso
de la primera cuota del ano 2020, mientras que 156 corresponden a la segunda cuota que
ingresa este 2021. Ello se traduce en que actualmente el 39% de las unidades educativas
del Programa Cldsico de la institucion se encuentra dentro del Sistema de Desarrollo
Profesional Docente.

N° de UE ingresadas, Primera y Segunda Cuota

o 28

pAﬁ'l"!‘iAc;TA TARAPACA  ANTOFAGASTA  ATACAMA  COQUIMBO  VALPARAISO METROPOLITANA O’HIGGINS MAULE NUBLE BIOBIO  LAARAUCANIA  LOSRIiOS LOS LAGOS AYSEN MAGALLANES

B Primera cuota 2019 ™ Segunda cuota 2021

[Fuente: Gesparuu, Unidad de Datos, Departamento de Planificacion, Direccién Nacional JUNJI]

De las 3.458 funcionarias de los equipos pedagdgicos de los jardines infantiles cldsicos,
691 pertenecen a la primera cuota del ano 2020 del sistema de Desarrollo Profesional
Docente; mientras que 796 corresponden a la segunda cuota de ingreso correspondiente
al ano 2021. Ello se traduce en que a margo de 2021 el 43% de las funcionarias de los
equipos pedagdgicos de unidades educativas del Programa Cldsico de la institucién se
encontraba dentro del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

En cuando al proceso de induccién y mentoria que realiza la JUNJI, actualmente la
institucion se encuentra formando a educadoras de pdruulos en el Diplomado de Mentores




Cuenta Publica JUNJI 2020

en Educaciéon Parvularia, impartido por la Universidad San Sebastian. Esta iniciativa
representa un hito para la educacién de primera infancia, dado que dichas profesionales
serdn parte del primer grupo de mentoras a nivel nacional de este nivel educativo.

EL primer grupo estd conformado por 53 educadoras de pdruulos que comenzaron su
formacion el 30 de noviembre del ano 2020 y que finalizard el presente mes de mayo
de 2021. EL segundo grupo estd conformado por 48 profesionales que comengaron su
formacion el 16 de abril de 2020 y que finalizard durante julio de este ano. Al terminar
la formacion de ambos grupos, la JUNJI contard con 101 profesionales formadas como
mentoras a nivel nacional, lo que permitira dar respuesta al proceso de implementacion
de induccion y mentoria mandatado por la Ley N°20.903.

Durante el ano 2020 las formaciones de VESS y CLASS fueron adaptadas en su totalidad
a modalidad online, sin perder el propdsito ni la calidad de las mismas, intencionando
siempre hacia las interacciones pedagégicas. Ambas finalizaron de forma exitosa, pues
permitieron en la JUNJI formar a equipos pedagdgicos completos, lo que sin duda facilit6
la consolidacién de un lenguaje comun, potenci6 la co-construccién de conocimiento
Yy permitié generar espacios de encuentros reflexivos de gran ualor en el camino del
aprendizaje conjunto.

Durante el ano 2020 también fue posible ejecutar 347 instancias de formacién para los
equipos pedagdgicos de las unidades educativas y para asesores técnicos en modalidad
100% online, con una metodologia que privilegié poner al centro las creencias implicitas
y la problematizacion de la practica, con el propésito de contribuir a procesos profundos
de transformacion como seres humanos. Asimismo, se fortalecié la formacion a través
de distintas universidades y centros de formacién superior. Por ejemplo, la JUNJI diseno
en conjunto con la Universidad Diego Portales una instancia de formaciéon denominada
Lideraggo para un acompanamiento de calidad en el proceso de induccién y mentoria
en Educacién Paruvularia que se destind a 95 participantes a nivel nacional. EL propésito
de dicha formacién consistio en fortalecer competencias de lideraggo para orientar,
acompanar y potenciar el proceso de induccién y mentoria en Educacién Parvularia.

EL acompanamiento en los procesos de formacién es fundamental. Por ello, en cada
instancia formativa se dispusieron espacios de tutoria virtual a cargo de docentes expertos,
quienes, desde el conocimiento de la propuesta curricular institucional y los referentes
curriculares nacionales, generaron procesos reflexivos en comunidades de aprendizaje
que tuvieron alta valoracién por parte de los equipos pedagdgicos.
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MATERIA DE TECNICO EN
DIRECTORA EDUCADORA ASESORAS TOTAL

Practicas

pedagogicas 1.144
Marco para la 89 1.022 4 26 1.141
buena ensenanza . '
LS 36 197 543 33 809
Innovacion
pedagdgica 25 153 218 36 432
Bases curriculares 4 26 395 1 426
Liderazgo 262 30 - - 292
Creolé 9 147 107 - 263
P o pare 79 177 - 1 257
Eq:gﬂifode 71 424 582 54 1131
"e“sge“r-fgg GO 4 49 114 5 172
Herramientas
Office 131 320 479 22 952
A‘fagfgt;fgf'm 32 133 508 4 677
Herramientas para
la prevencion de 33 138 425 2 598
riesgos
Herramientas de
auto control 23 145 277 35 480
personal
Prevencion en
contexto de 19 107 297 - 423
pandemia
Trabajo
colaborativo 65 L 60 - 309
Gestion de clima
y resolucion de 107 134 32 1 274
conflictos
Gestion del
desempeiio 146 78 45 3 272
Induccion 11 60 147 - 218
O eetian 166 535 1.054 o1 1.846
Otras materias 346 359 217 967

pedagogicas 45
[Fuente: Unidad de Capacitacidn, Direccién Nacional JUNJI]

Por otra parte, desde el dmbito de la gestion, las formaciones que se Llevaron a cabo en
20205sefocaligaron en los aprendizajes de las herramientas digitales (Office y alfabetizacion
digital) para apoyar el trabajo virtual, en las herramientas de prevencién de riesgo y en
las herramientas de gestion de clima y autocuidado, estos dltimos para prevenir riesgos
y dar apoyo a Los equipos en contexto de pandemia.
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C. Fortalecimiento de Las practicas pedagogicas
En la JUNJI se apunta constantemente a fortalecer y lograr la mejora continua de las
practicas pedagdgicas. Con este objetivo, La institucién define dos lineas de accién:

1. Potenciar la innouvacién pedagodgica
2. Acompanar a través de una asesoria técnica pertinente

Para la JUNJI la innouacién es un proceso de transformacion creativo de la prdctica
pedagdgica y de todos los actores de la comunidad educativa. Permite la generacién de
sentidos y significados compartidos que modifican las formas de ensenar, relacionarse y
convuivir para promouver en todos Los ninos y ninas aprendizgajes integrales en contextos de
confianga y bienestar en coherencia con la misién y visién institucional.

En este contexto, la formacion continua, la reflexién y la innovacion pedagdgica se
tornan procesos interrelacionados de gran relevancia. Para esto, se han intencionado
diversos procesos técnicos, entre ellos, el desarrollo de documentos tedricos y prdcticos
para la reflexion critica de la practica pedagdgica en las Comunidades de Aprendizaje,
la promocion de proyectos de innouvacion pedagdgica, las pasantias nacionales e
internacionales, capacitaciones sobre el lideraggo pedagodgico y la profundizacion de
marcos curriculares nacionales, el portafolio para la innouacién pedagégica y la gestion
de fondos para la innovacion, entre otros.

En el Gltimo periodo, se ha querido relevar como énfasis técnico curricular la innovacion
pedagdgica, entendiéndose ésta como un medio que aporta a la transformacion de los
equipos Yy de las prdcticas educativas que permite a la luz de un marco de sentidos,
enriquecer y promouer nueuvas propuestas participativas que surgen de la observacion,
el didlogo y la reflexién con los diversos actores y que ofrecen valor publico para la
transformacion social en las comunidades y sus entornos.

EL concepto de innouvacién pedagdgica, sus principios y criterios fueron construidos
colectivamente, recogiendo la experiencia institucional de las unidades educativas. EL
resultado de esta co-construccion ha permitido la elaboracion de dos documentos técnicos
bajo el nombre de “Construyamos una cultura para la transformacién pedagogica”,?
siendo el primero socializado y profundizado con todas las regiones del pais a través de
encuentros regionales virtuales. Las pasantias nacionales, por su parte, han puesto el

2 JUNJI, Revisando los sentidos de la innouacién pedagdgica; concepto, principios y criterios, Santiago, 2020.
JUNJI, Una propuesta metodoldgica para innouar la pedagogia que sitia a ninos y ninas al centro del
proceso educativo, Santiago, 2021.
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acento en valorar la transformacion pertinente a los territorios. Al respecto, cada region
ha reconocido una unidad educativa como Centros de Colaboracién para la Innovacién
Pedagdgica (17 en todo el pais), cuyo propdsito consiste en inspirar y promover la
transformacion a nivel local.

Complementando a lo anterior, las pasantias internacionales ya son un hito institucional
que han contribuido a mejorar las interacciones pedagdgicas, relevando el juego, la
indagacion y la inclusion. Al ano 2020 se han identificado 204 proyectos de innouacion
pedagdgica de los cuales 154 se encuentran implementados y a los que este ano 2021 se
sumaran otros 34.

La JUNJI es reconocida nacionalmente por su trayectoria y aporte al nivel de educacion
inicial, ya que ha generado un Portafolio Digital de Practicas Pedagdgicas Innovadoras,
que este mayo socialigard 8 nuevas prdcticas con un resultado a la fecha de 16, que se
iran incrementando en 8 mds cada ano.

Finalmente, la Subsecretaria de la Educacion Parvularia, a través del Fondo de Innouacion
en Educacion Paruularia (FIEP), posibilit6 el financiamiento de 44 Proyectos de Innouacion
Pedagdgica que también contribuyeron al desarrollo de la innouacién y que se suman a
los anteriores elementos mencionados.

Respecto al acompanamiento a través de una asesoria técnica pertinente, durante
2020 la JUNJI dio continuidad al proceso de asesoria técnica a través del despliegue de
una serie de estrategias adecuadas a la modalidad remota, resguardando el vinculo
entre los Equipos Técnicos Territoriales (ETT) con las distintas unidades educativas del
pais, manteniéndose de manera continua y sistemdtica un acompanamiento técnico y
seguimiento a los requerimientos de Las unidades educativas.

EL despliegue de esta modalidad ofrecié la oportunidad de orientar y colaborar con los
requerimientos emergentes del contexto de pandemia. Las subdirecciones de Calidad
Educativa reportaron entre mayo y agosto el despliegue del acompanamiento técnico en
contextos de COVID tanto de forma presencial como remota a 2.753 unidades educativas
de Administracién Directa y VTF, de un total de 3.044, cifra que considerd el 90% de los
jardines infantiles a nivel nacional.

Para implementar dicha asesoria en modalidad remota, desde el Departamento de
Calidad Educativa del nivel nacional se elaboraron orientaciones que posteriormente se
enviaron a sus subdirecciones en regiones. Entre ellas se pueden mencionar: Orientaciones
para el desarrollo de comunidades de aprendizaje de los Equipos Técnicos Territoriales
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en modalidad remota 2020 y Precisiones/orientaciones de trabajo remoto para unidades
educativas y subdirecciones de Calidad Educativa 2020.

Paralelamente, en el mes de abril de 2020 se realizé a nivel nacional un diagnostico que
permitié dar cuenta de la conectividad de los ETT y directoras de unidades educatiuas,
junto con entregar informacién de conectividad a educadoras y técnicas en paruvulos de
las unidades educativas de Administracién Directa. EL propdsito de este levantamiento fue
establecer la proyeccion, el desarrollo y la implementacion de las estrategias y acciones
definidas por el Departamento de Calidad Educativa y La institucion.

CATASTRO DE ETT QUE ESTABLECEN COMUNICACION REMOTA
CON DIRECTORAS DE UNIDADES EDUCATIVAS (UE) A NIVEL NACIONAL

ETT QUE SE N° DIRECTORAS QUE ESTAN
o
CON UE REMOTO
416 68

Totales 1.361 1.293 95,00

[Fuente: Seccidn Asesoria Técnica, Depto. Calidad Educativa, Direccion Nacional JUNJI]

CATASTRO DE EDUCADORAS DE PARVULOS QUE REALIZAN
TRABAJO REMOTO

N° TOTAL DE EDUCADORAS DE
PARVULOS DE LA UNIDAD N° DE EDUCADORAS DE

NIVEL NACIONAL EDUCATIVA PARVULOS QUE REALIZAN

(NO CONSIDERA DIRECTORA O TRABAJO REMOTO
ENCARGADA)

Totales 3.443 3.168 92,00

[Fuente: Seccién Asesoria Técnica, Depto. Calidad Educativa, Direccion Nacional JUNJI]

CATASTRO DE EDUCADORAS TECNICAS DE PARVULOS QUE REALIZAN
TRABAJO REMOTO

N° TOTAL DE TECNICAS DE N° DE TECNICAS QUE

NIVEL NACIONAL|  pARVULOS DE LA UNIDAD REALIZAN TRABAJO
EDUCATIVA REMOTO

Totales 9.832 7.872 80,07

[Fuente: Seccidén Asesoria Técnica, Depto. Calidad Educativa, Direccion Nacional JUNJI]

Enrelacion a la plataforma de asesoria educativa, en susegundo ano deimplementacion
permitié dar continuidad, en contexto pandemia, al registro del acompanamiento técnico
remoto, Lo que facilit6 a los asesores el registro de Lla informacién necesaria para el propio
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quehacer de acuerdo con sus funciones y favorecié la gestion institucional a nivel nacional,
contemplando el contar de manera online con informacién oportuna y sistematizada
para el registro de datos y facilitar La toma de decisiones. La plataforma permitié también
entregar informacion sistematizada relacionada con el acompanamiento técnico y la
organizacion de los Equipos Técnicos Territoriales.

FRECUENCIA DE ASESORIAS REALIZADAS POR PROGRAMA EDUCATIVO
DURANTE EL ANO 2020

A NIVEL NACIONAL

Namero de asesorias realizadas a las unidades educativas con registros en la
Plataforma de Asesoria Educativa 2020

PROGRAMAS /

MODALIDADES Ndmero de UE Namero de UE | Total de UE con | Total de UE por
que registran 1 a | que registran 4 o registros de region
3 asesorias Mas asesorias asesorias 2020 (GESPARVU)

Porcentaje (%)

de UE con
registros de
asesorias 2020

Jardin Infantil Clasico

de Administracion 401 256 657 741 89%
Directa
Jardin Infantil VTF 664 91 755 1.725 449,
Jardin Familiar 35 48 83 109 76%
Jardin Laboral 49 61 110 144 76%
Modalidad en
Comunidades 31 9 40 42 959%
Indigenas
Modalidad Programa
de Mejoramiento a la 43 21 64 126 510
infancia (PMI)
Modalidad Centros
Educativos Culturales 65 26 91 140 65%

de Infancia (CECI)

Modalidad Conozca a

Su Hijo (CASH) 1 0 1 35 3%
Programa Educativo
para la familia 37%
Comunicacional

[Fuente: Seccion Asesoria Técnica, Depto. Calidad Educativa, Direccion Nacional JUNJI]
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CANTIDAD DE REGISTROS DE ASESORIA POR PROGRAMA EDUCATIVO

DURANTE EL ANO 2020
A NIVEL NACIONAL
PROGRAMAS / Cantidad de Cantidad de Cantidad total

“Registros de “Otros registros” de registros
asesoria”

MODALIDADES

Jardin Infantil Clasico de

Administracion Directa 1.278 1.728 3.006
Jardin Infantil VTF 361 969 1.330
Jardin Familiar 359 208 567
Jardin Laboral 170 281 451
Modalidad en Comunidades 53 51 104
Indigenas
Modalidad Programa de
Mejoramiento a la infancia (PMI) 104 920 s
Modalidad Centros Educativos
Culturales de Infancia (CECI) HLE 28 314
Modalidad Conozca a Su Hijo 0 1 1
(CASH)

Programas Educativos para la
familia (Jardin a distancia, a 30 18 48
domicilio y Aprendiendo Juntos)

[Fuente: Seccién Asesoria Técnica, Depto. Calidad Educativa, Direccion Nacional JUNJI]

En las comunidades de aprendizaje de los Equipos Técnicos Territoriales se relevd la
importancia del andlisis, la reflexién y planificacién en contexto de interdisciplinariedad,
contextualizando el acompanamiento técnico a las unidades educativas de manera
pertinente y para cada territorio.
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CANTIDAD DE REGISTROS DE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE DEL EQUIPO TECNICO
TERRITORIAL (CAETT) A NIVEL REGIONAL Y NACIONAL ANO 2020

CANTIDAD DE CAETT
PLANIFICADAS POR LA
REGION

%

CANTIDAD DE REGISTROS DE
CUMPLIMIENTO

CAETT 2020

Total
Nacional 482 531 91%

[Fuente: Seccién Asesoria Técnica, Depto. Calidad Educativa, Direccion Nacional JUNJI]
Se desarrollaron instancias de encuentro regional y nacional:

-En el mesdejulio de 2020 serealigaron 16 encuentros virtuales/cometidos regionales
con el objeto de entregar precisiones en relacién con los contextos y orientaciones
emanadas desde la Seccion de Asesoria, de acuerdo a los procesos institucionales
que se gestionan desde Calidad Educativa, para el resguardo y bienestar de los y Llas
funcionarias de los ETT y unidades educativas.

- En el mes de septiembre de 2020 se realigaron 16 acompanamientos regionales cuyo
proposito fue resguardar que las unidades educativas, en contextos de pandemia,
identificaran los protocolos, procedimientos y propuestas para la gestion integral,
anteuneuventualretorno,ademdsdeorientaral ETT en la asesoria y acompafnamiento
aladirectoraoencargadade la unidad educativa en el diagnéstico de Las condiciones
generales y en las proyecciones para su funcionamiento seguro.

- Desde el 23 de nouviembre hasta el 2 de diciembre 2020 se convocé a los ETT de las 16
regiones a participar en el Tercer Encuentro Nacional, con el propdsito de presentar el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) y compartir los alcances que tendrd
para la asesoria en la JUNJI y exponer el resultado de encuesta de evaluacién de
asesoria técnica 2020 en contexto de facilitar informacion para la reflexion y toma
de decisiones.

Las cifras del alcance logrado en relacién a la estrategia del funcionamiento seguro en
2020 son las siguientes:

« De un total de 1.323 unidades educativas de Administracion Directa, 1.259 realizan
instancia de reunién CAUE (Comunidades de Aprendizajes en las Unidades
Educativas) para la difusion y conocimiento de protocolos, lo que correspondié a un
95,2% a nivel nacional.
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+ Deuntotal de 16.309 funcionarias de unidades educativas de Administracion Directa,
14.885 participaron en instancias de difusion y toma de conocimiento de protocolos
y documentos en contextos COVID, Lo que correspondié a un 91,3% a nivel nacional.

« De un total de 1.322 unidades educativas de Administracién Directa, 1.221 realizaron
instancias de reunién CAUE para desarrollar propuestas para el funcionamiento
seguro de la unidad educativa y, a su veg, para el funcionamiento seguro de la
unidad educativg, lo que correspondié a un 92,4%.

« En contexto de evaluacion del proceso de asesoria para el ano 2020, durante el
mes de septiembre, se llevd a cabo la evaluacion nacional de este proceso, con
el objeto de obtener informacién sobre los procesos desplegados por los Equipos
Técnicos Territoriales, identificar fortalezas y debilidades del proceso de asesoria
técnica e insumar los procesos de mejora continua. De un universo de 759 directoras
y encargadas de jardines infantiles cldsicos de Administracién Directa se logrd
encuestar a 540, lo que correspondi6 al 71,1%.

D. Participacion de Las familias

La pandemia ha demandado a la JUNJI nuevas formas de hacer y, a la misién de educar
con calidad desde la mas temprana infancia, ha sumado solidificar aiin mds el vinculo
con las familias, principal espacio de socialigacién de ninos y ninas y gran aliada en el
proceso educaltivo.

La familia en educacién es un imprescindible; y si bien la JUNJI es la que en pandemia
ha llevado el jardin infantil al hogar, han sido justamente las familias las que se han
esforgado para que esta estrategia resulte y resulte bien.

La aplicacion Mi jardin JUNJI corresponde a una de las acciones mds importantes que se
ha llevado a cabo durante este dltimo tiempo para ir en apoyo de la comunidad. Luego
de un plan piloto en 2019 que contempld 50 jardines infantiles, en 2020 la aplicacion
estuvo operativa tanto para familias de la JUNJI como para todo el plblico que buscd
contenido pedagdgico y educativo para ninas y ninos. Esta aplicacion permiti6 y permite
actualmente enviar y recibir informacion entre el equipo educativo y la familia. EL reporte
nacional a la fecha senala que se han compartido 46.633 experiencias educativas con
las familias, 105.305 respuestas de familias que interacttan en esta aplicacién, un total
de 197.107 visitas de apoderados y 76.353 retroalimentaciones por parte de los equipos
educativos a las familias.




Cuenta Publica JUNJI 2020

Enestamismalinea,durante2020la JUNJIatravésdesuDepartamentode Comunicaciones
y Ciudadania, cred y desarrollé el programa para television abierta Upa chalupa, donde
durante 16 capitulos de 3 minutos de duracién, sus personajes dieron vida a esta serie que
apunto a “encender las turbinas de la imaginacion” de ninos y ninas.

Se cred en la pagina web oficial de la JUNJI la seccién Del jardin a la casa, un espacio que
diariamente publicd y publica actualmente actividades, recomendaciones y contenido
pedagdgico y audiovisual. Durante 2020 se han desarrollado mds de 280 fichas con
actividades pedagégicas para ninos de 0 a 3 y 4 a 6 anos, talleres de actividades para
realigar en familia, consejos para autocuidado y seguridad en casa, todo con pertinencia
pedagdgica y adaptandose al escenario de pandemia que vive el pais.

Através delas redes sociales dela JUNJI serealigaron mas de 80 entrevistas a profesionales
expertos en educacién y bienestar integral y mds de 25 cdpsulas dirigidas a las familias
con el propésito de apoyarlas y mantener y enriquecer el proceso educativo de ninas y ninos en
edad de educacidn inicial. Asimismo, se genero un ciclo de webinar con diferentes contenidos
que recogieron intereses y necesidades de las familias de ninos y ninas, cuyo titulo fue Ninos y
ninas protagonistas: los desafios de la educacién paruularia en el siglo XXI.

Mediante el darea editorial de la institucién, Ediciones de la JUNJI, se publicaron nueuvos
titulos técnicos y otros pertenecientes a la Coleccién Cuadernos de Educacion Inicial; se
actualizgd la Guia para las familias; y en una alianga entre JUNJI, UNICEF y CONADI se edit6
una serie de libros en mapudungun, aimara y rapa nui destinados a hablar del Covid y su
prevencion. También se publicd en formato digital, y abordando el contexto de pandemig,
el Llibro Cuentos de duelo y la saga de 6 libros Clementinag, la cual en 2021 serd publicada
impresa para enviarla fisicamente a todos los jardines infantiles de La institucion.

Junto a la entrega a las familias de kit de materiales de ensernianga para que hijos e
hijas dispusieran en casa de lapices, témperas y papeleria en general para el desarrollo
de distintas actividades, la JUNJI junto al Ministerio del Deporte elaboré 12 capsulas
audiovisuales —JUNJI juega en familia—para incentivar la interaccién, el movimiento y la
diversién en el hogar. Cada cdpsula fue acompanada de una guia con recomendaciones
para promover habilidades psicomotoras.
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Finalmente, se realigaron orientaciones y precisiones técnicas para la implementacién
curricular en tiempos de pandemia para potenciar el trabajo con familias y poner al centro
el bienestar integral de los nifos y ninas, considerando la dimensién socioemocional
como foco esencial para el proceso educativo. En este contexto, se elaboré un compilado
de estrategias, medios y canales de comunicacién que se utilizaron en las unidades
educativas para favorecer La participacion de las familias durante la trayectoria educativa
de ninos y ninas y considerar sugerencias para fortalecer la interaccion familia-jardin y el
involucramiento de éstas en el proceso educativo.

E. Bienestar y desarrollo integral

En la JUNJI la promocién del buen trato y el respeto de derechos se orientan a generar
ambientes saludables para, por una parte, el desarrollo de ninos y ninas y, por otra, el
desempeno de los funcionarios y funcionarias. Especificamente se orientan a generar
espacios fisicos, ambientes y relaciones de trabajo basados en el buen trato, el respeto, el
cuidado mutuo y la dignidad de las personas.

En cuanto al primer foco de accidn, en 2020, a través de su area editorial, Ediciones de
la JUNJI, se actualizgé y sistematizd en un Libro el texto Protocolos de actuacién para el
abordaje institucional de situaciones de maltrato infantil y/o vulneracién de derechos,
de acuerdo con la normativa de la Superintendencia de Educacion y los aprendizajes
institucionales en la implementacién de los procedimientos en este ambito. Este libro se
distribuy6 a las unidades educativas de la JUNJI en todo el pais acompanado de un afiche
de gran formato con la informacién del flujograma de actuacién en caso de maltrato
infantil y/o vulneracién de derechos, a fin de que todo el equipo educativo lo conogca,
tenga a disposicién y sepa responder oportunamente en situaciones que lo ameriten. En
este mismo dmbito, se edité en 2020 el documento Orientaciones para la coordinacién
entre equipos técnicos territoriales y profesionales de buen trato en las subdirecciones
de Calidad Educativa en apoyo a la promocion del buen trato y prevencién del maltrato
infantil, y el Manual de salud del pdruulo, cuyo objetivo en su tercera edicion, validada
por la Facultad de Medicina de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y MINSAL,
consistié en entregar orientaciones sobre la promocién de la salud y estilos de vida
saludable y dar respuesta a las consultas sobre las principales enfermedades que pueden
afectar a ninos y ninas.

Siguiendo el contexto de bienestar y desarrollo integral, se realizaron conversatorios
que abordaron el tema emocional en pandemia, talleres de promocién del buen trato
en contextos de COVID y, junto al apoyo de MINSAL, cursos de formacién sobre ayuda
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sicoldgica. Entre ellos se puede mencionar: seminario web Fomentando el bienestar de los
equipos educativos (organizado en conjunto con Subsecretaria de Educacién Parvularia
e Integra); Duelo y acompanamiento socioemocional a las comunidades educativas
de JUNJI; Salud mental en emergencia: una aproximacion intersectorial; Contencién
emocional y desarrollo socioemocional en la prdctica educativa; Encuentro nacional de
autocuidado; Formacién en primera ayuda psicoldgica; y talleres Compartir un espacio
de reencuentro y El reencuentro con ninos y ninas.

Ademas del Manual de salud del pdruulo ya mencionado, en la tarea de promocién de
estilos de vida saludable seimplementd en los jardines infantiles el programa Sembrando
sonrisas del MINSAL, a traués del que, en 2020, 93.084 ninos y ninas recibieron un kit de
higiene bucal (cepillo y pasta dental), mientras que 13.416 recibieron aplicacion de barniz
defldor. Paralelamente, 829 educadoras y técnicos seinscribieron en el curso Herramientas
para el cuidado de la salud bucal otorgado por el MINSAL. Cabe destacar también en este
ambito, en coordinacion con MINSAL, la JUNJI realizd campanas de inmunigacion contra
la influenga (primer semestre 2020) y contra el sarampion (segundo semestre 2020).

Finalmente, durante 2020 y dado el cese de funcionamiento presencial de los jardines
infantiles en el contexto de pandemia, la JUNJI organizd mes a mes la entrega de ciclos
de canastas de alimentos de JUNAEB a las familias de los ninos y ninas matriculados, con
la finalidad de contribuir a su bienestar integral. Entre los meses de margo y diciembre
se entregaron 2.039.762 canastas en los programas de Administracion Directa y Via
Transferencia de Fondos (VTF).

Con respeto al segundo foco de accion, destinado a procurar ambientes saludables para
el desempeno de funcionarios y funcionarias, 2020 fue un ano marcado por la emergencia
sanitaria provocada por el COVID, por lo que el proyecto estratégico de Ambiente bien
tratante y seguro, asi como las demds iniciativas de la Seccién de Clima y Seguridad
Laboral debieron readecuarse de manera tal que los profesionales del drea pudieran
reorientar los esfuergos a desarrollar e instalar capacidades de gestién emocional y
apoyo mutuo en las distintas esferas de la vida funcionaria de manera flexible, dindmica
y sensible con las necesidades de salud mental.

En este sentido, la JUNJI desarroll6 e instalé dispositivos individuales y colectivos de
apoyo que permitieron mitigar, al menos en parte, las consecuencias de la emergencia
sanitaria en la salud mental y en la capacidad para contribuir de manera positiva al logro
de la misién institucional en un contexto impredecible. Para ello fue clave la utiligacion
de la Estrategia de Cuidado de Equipos y Autocuidado (CEA), que debi6 incorporar la
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elaboracion de material técnico de apoyo y un conjunto de talleres que permitieron
abordar tematicas como la conciliacién de la vida personal-familiar con el trabajo,
el trabajo remoto y la promociéon de ambientes laborales bien tratantes, el manejo de
estrés, la gestion de emociones, entre otros temas pertinentes para los funcionarios y
funcionarias. Respecto a la participacion en esta estrategia, la evaluaciéon 2020 indica
que el 76,4% de los jardines infantiles cldsicos de Administracion Directa implementaron
la estrategia CEA, dentro de los cuales el 77,8% de los equipos la evalud con nota 6 y 7.

En cuanto a la preservacion de ambientes laborales saludables, se dio continuidad a las
actividades de difusién einstalacién del Protocolo de Denuncia de Maltrato Acoso Laboral
y Sexual (MALS) y se gener6 un proceso de reportabilidad de las denuncias existentes a
través de la coordinacion y el trabajo colaborativo entre los departamentos de Gestion
de Personas y Fiscalia. La mayor utilizacién de la tecnologia y los canales de reunion a
distancia permitieron profundizar los espacios de socializgacion del protocolo MALS con
los actores clave del proceso, directores regionales, receptores de denuncia, directoras de
jardines infantiles y encargadas de convivencia.

Respecto a las acciones promotoras en salud mental en emergencia, se llevaron a cabo
diferentes tipos de acciones que fueron disenadas en funcién de las necesidades locales,
es decir, de manera flexible se implementaron diferentes tipos de espacios, pero todos con
el propdsito de resguardar la salud mental de las y los funcionarios.

2. COBERTURA PERTINENTE

Para la JUNJI'ha sido una prioridad garantigar el acceso a un servicio educativo pertinente.
Es por ello que se ha auangado en aumentar la cobertura en Educacién Parvularia para
todos los ninos y ninas, respondiendo a una necesidad de contar con mds y mejores
establecimientos, con infraestructura de primer nivel, ampliando la oferta educativa
programdtica de forma pertinente y optimizando eficientemente la oferta existente en
todo el territorio.

A. Aumento de cobertura

En materia de cobertura, la JUNJI contintia con la construccién de jardines infantiles de
muy alto estdndar, brindando a los ninos, ninas y educadoras de paruulos espacios mas
grandes con excelentes condiciones de iluminacion, temperatura, ventilacion y acustica,
convirtiendo estas unidades educativas en espacios completamente acogedores para
ellos y ellas.
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Durante el afno 2020 se finalizgd la construccion de 36 proyectos entre obras terminadas y
obras que obtuvieron su recepcion municipal como JUNJI, lo que significé 3.500 nuevos
cupos disponibles para que ninos y ninas de distintas regiones del pais pudieran recibir
Educacion Paruvularia de calidad.

OBRAS TERMINADAS Y/O RECEPCIONADAS POR REGION EN SALAS CUNA Y NIVELES
MEDIOS ANO 2020

N° AULAS CAPACIDAD N° AULAS CAPACIDAD CUPOS
PROYECTOS

AricaY
Parinacota

Antofagasta
Atacama
Coquimbo
Valparaiso
Metropolitana
O'Higgins
Maule
Nuble
Biobio
Araucania

Los Lagos

4 6 120 7 196 13 316
1 2 40 1 28 3 68
2 6 120 6 168 12 288
9 13 250 13 350 26 600
7 18 360 18 504 36 864
2 6 120 6 168 12 288
1 2 40 2 56 4 96
3 6 120 6 168 12 288
2 3 60 3 84 6 144
3 6 120 6 168 12 288

-- L -m- 2

[Fuente: Unidad de Aumento de Cobertura, Direccion Nacional JUNJI]

Ademds, durante el ano 2020, la JUNJI ejecutd un proceso participativo con todos los
municipios del pais en donde realizd una blUsqueda de terrenos para el diseno de 20
nueuvos proyectos, los cuales estdn actualmente en desarrollo.

B. Cobertura pertinente en modalidades no convencionales

EL Programa Educativo Alternativo de Atencién del Paruulo es una oferta de atencién
educativa que ofrece la JUNJI a traués de los jardines infantiles alternativos desde hace
mds de 20 anos.
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Los jardines infantiles alternativos estan dirigidos a ninos y ninas entre 2 a 5 anos y
11 meses de edad y son organigados en grupos medios heterogéneos. Son de cardcter
presencial y estdn ubicados en zonas de baja densidad poblacional donde la oferta
conuencional de jardines infantiles no estd presente, sea por dispersién geogrdfica o por
baja demanda. Los jardines infantiles funcionan en espacios que la propia comunidad
dispone y acondiciona para tales efectos. Se trata de un trabajo educativo pertinente,
orientado a comunidades especificas, con participacion de quienes la conforman y con un
amplio sentido de pertenencia social, cultural y educativa.

Desde el comienzo se ha tratado de jardines infantiles con mucha pertinencia social y
cultural, donde las familias y la comunidad se sienten parte y hasta responsables de su
subsistencia, pues ella misma ha conseguido los lugares donde funcionar (sedes de juntas
de vecinos, clubes deportivos, parroquias, escuelas rurales).

En un comiengo, se realigaron conuenios donde la infraestructura era de los duenos de
los espacios y la operacién de los programas, financiados por el Estado a través de la
JUNJI. A trauvés del tiempo los jardines alternativos han seguido funcionando y dando
respuesta a las familias con el lideraggo de técnicas en educacidn y, en ciertos casos, con
educadoras de paruulo capacitadas. Sin embargo, la brecha en los estdndares de calidad
relacionados a la infraestructura y equipamiento mobiliario se ha ido haciendo cada veg
mayor, con el plan de aumento de cobertura y la inyeccion de recursos que se ha hecho
en los jardines cldsicos para poder llevarlos al reconocimiento oficial.

A partir de diciembre de 2019, y dado que la Superintendencia de Educacion Paruularia
reconocié que las modalidades alternativas de la JUNJI cumplen con los requisitos de la
educacion formal, se abrié un nuevo desafio para la institucién: Lllevar al Reconocimiento
Oficial todas sus modalidades alternatiuvas de atencién. Lo anterior podrd garantizgar la
calidad y seguridad del servicio educativo a todos los ninos y ninas del pais, noimportando
ddénde se encuentre ubicado sujardin infantil. Durante el ano 2020 esta tarea se transformé
en un nuevo desafio asumido por la JUNJI para lo cual, se elaboré y construyé el Plan
Maestro de Mejoramiento de Jardines Alternativos, instrumento fue desarrollado durante
el segundo semestre del ano 2020, después de haber levantado durante la primera mitad
del ano la informacién necesaria para poder tener un diagnéstico de la situacién actual de
esta importante modalidad de atencién en las zonas mds alejadas y rezagadas del pais.

EL gran desafio para la JUNJI, a partir de la creacién de este instrumento, serd alcanzar
el Reconocimiento Oficial, puesto que a la tarea implicé mds de 400 intervenciones a lo
largo de todo el pais y conseguir los recursos asociados a ello.
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CANTIDAD DE JARDINES ALTERNATIVOS POR MODALIDADES

A SEPTIEMBRE 2020
N n
Arica Y
Parinacota
Tarapaca 9 = = - - 2 11
Antofagasta 4 1 = = - 3 8
Atacama 1 5 - 3 3 4 16
Coquimbo = 38 = 23 6 13 80
Valparaiso _ 25 - - 26 6 57
Metropolitana - 1 = 30 5 11 47
O'Higgins - 27 = 31 3 14 75
Maule = 3 - - 20 16 39
Nuble - 7 - 2 - 5 14
Biobio 1 7 - 20 22 10 60
Araucania 12 - 1 11 20 23 67
Los Rios 2 = = 5 12 6 25
Los Lagos 7 5 - 11 5 20 48
Aysén - - = 2 1 - 3
Magallanes

[Fuente: UGI, Unidad de Estudios JUNJI, Direccién Nacional JUNJI]

C. Focalizacion y matricula en jardines cldsicos

Durante 2020 se registré una capacidad de 175.047 paruulos para jardin infantil clasico
para Administracién Directa y para administracién Via Transferencia de Fondos (VTF).
Los datos a nivel de matricula para estos jardines infantiles corresponden a 149.638
paruulos, lo que refleja un porcentaje de matricula/capacidad que ascendié al 85,5% a
nivel nacional.
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RESULTADO INDICADOR DE MATRiICULA Y CAPACIDAD A DICIEMBRE 2020

= % MATRICULA/

Parinacota 3850 3418 88,8%
Tarapaca 4.693 4.228 90,1%
Antofagasta 5.352 4.820 90,1%
Atacama 2.901 2,473 85,2%
Coquimbo 8.452 6.967 82,4%
Valparaiso 18.147 15.215 83,8%
Metropolitana 62.094 54.515 87,8%
O'Higgins 8.005 6.942 86,7%
Maule 14.835 12.696 85,6%
Nuble 5.322 4.347 81,7%
Biobio 7.271 5.913 81,3%
Araucania 13.869 11.901 85,8%
Los Rios 4.559 3.566 78,2%
Los Lagos 9.970 7.944 79,7%
Aysén 2.600 2.056 79,1%
Magallanes 3.127 2.637 84,3%

175.047 149.638 85,5%

[Fuente: Base de datos obtenida desde sistema GESPARVU y
entregada a DIPRES para evaluacién PMG 2020]

En materia de focaligacion, destacéd el compromiso de la JUNJI en atender a los grupos
mds vulnerables.
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PARVULOS MATRICULADOS DE ACUERDO A CALIFICACION SOCIOECONOMICA (RSH)
CLASICO DE ADM. DIRECTA Y VTF A DICIEMBRE 2020

TRAMO DE JARDIN INFANTIL JARDIN INFANTIL
REGISTRO SOCIAL CLASICO ADM. POR CLASICO DE ADM.
DE HOGARES TERCEROS (VTF) DIRECTA

I N TS N [

68.661 78,9% 42.305 78,4%

50 6.545 7,5% 4.013 7,4%
4.042 4,6% 2.606 4,8%

2.906 3,3% 1.831 3,4%

80 2.378 2,7% 1.555 2,9%
90 2.292 2,6% 1.493 2,8%
0,2% 0,2%

87.038 100,0% 53.929 100,0%

[Fuente: GESPARVU y RSH conuenio RIS]

Una iniciativa importante fue la realizacién de un estudio diagnéstico de los cupos
disponibles para los jardines infantiles del Programa Cldsico de Administracién Directa
que identificé aquellas variables distintas a la infraestructura que limitan o dificultan
el crecimiento de la matricula. La realizacion del estudio generé un dialogo importante
en torno a las fortalegas y debilidades de cada direccién regional en la gestion de ésta,
permitiendo visibilizgar posibilidades de mejora en esta linea.
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3. MODERNIZACION DE LA INSTITUCIONALIDAD

Durante 2020 se reordend toda la oferta programdtica institucional en el Banco
Integrado de Programas Sociales (BIPS) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.
Este reordenamiento obedecié a mejorar la informacién de la ciudadania y actores
clave respecto a la oferta social vigente y se realiz6 a través del proceso de Evaluacion
Ex Ante, el cual mide aspectos asociados a la focalizgacion, eficiencia y eficacia de los
programas. En el caso de nuestra institucion, se obtuvo una “Recomendacién Favorable”
para todos los nuevos disenos presentados, lo cual salvaguarda que la institucién mejore
sus métricas de evaluacién de cara a sus beneficiarios directos, es decir, Los nifos y ninas
pertenecientes a los hogares mds vulnerables del pais.

Para el ano 2021, la institucién generard un nuevo proceso de reformulacién de su
oferta programdtica que permita avangar en la pertinencia del seruvicio asociado a las
necesidades territoriales. De este modo, se espera generar nueuva oferta para el ano 2022
a través de pilotajes que permitan perfeccionar los disenos en su implementacion.

A. JUNJI como Referente en Educacion Parvularia

Conforme a entregar un servicio de calidad, la JUNJI cuenta con un drea editorial propig,
Ediciones de la JUNJI, a través de La que realiza publicaciones de libros para la formacién
continua de educadoras y técnicas en educacion. Ademds, con ella pone a disposicion de
toda la ciudadania contenidos vinculados a educacién e infancia.

De esta manera, la institucion contribuye con un medio permanente —los libros—a generar
y difundir conocimiento, ya que su editorial es un soporte para la creacién y difusion de
temas, de tal modo de propiciar y generar conocimiento, innovacion y debate constructivo
en torno a educacidn. Asi, con su drea editorial, la JUNJI amplia mds atn su rol social y su
aporte a toda la comunidad, inclusivamente y sin distincion.

Fueron 22 los libros editados, descargables todos gratuitamente desde la pagina web
wwuw.junji.cl y factibles de ser adquiridos a precio de costo en Las oficinas del servicio.

Bajo esta misma légica de hacer de JUNJI un referente en educacién, uno de los objetivos
centrales de la Unidad de Estudios en 2020 fue realigar difusiéon de sus productos para
alimentar el andlisis y la toma de decisiones institucionales en torno a diversos temas.
Para ello, se llevd a cabo una serie de iniciativas, entre las cuales se encuentra un ciclo
de presentaciones de estudios a actores internos clave, de nivel central y regional y la
participacion en el ciclo webinar Ninos y ninas protagonistas: Los desafios de la educacién
paruularia en el siglo XXI.
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Otra iniciativa importante en esta linea fue la realizgacion de un estudio diagnéstico de
los cupos disponibles para los jardines infantiles del programa Cldsico de Administracién
Directa, que identificd aquellas variables distintas a la infraestructura, que limitan o
dificultan el crecimiento de la matricula. La realigacién del estudio gener6 un didlogo
importante en torno a las fortalezas y debilidades de cada direccion regional en La gestion
de ésta, permitiendo uisibilizar posibilidades de mejora en esta linea.

Durante el 2021 se continuard trabajando en el desafio asumido durante 2020, respecto a
profundizgar la incidencia de los estudios en la toma de decisiones institucionales. Para ello
la Unidad de estudios ha ido instalando un modelo de trabajo que permite identificar las
necesidades de informacién de las diversas reparticiones internas, orientando procesos de
reflexion que finalizan en estudios que constituyen herramientas para la gestién.

B. Servicios de informacion integrados, robustos, dgiles y siempre disponibles

Se ha trabajado intensamente en mejorar y potenciar las herramientas de gestion e
informacion de la institucién, con el fin de dar respuestas efectivas a los nuevos desafios
que requiere el servicio para ser un referente en la prestacion de Educaciéon Parvularia a
nivel nacional.

Conectividad

Uno de los objetivos durante 2020 fue poder trabajar sobre una gran licitacion de
conectividad y servicios integrados, con el fin de poder contar con un servicio centralizado
en la institucién capag de abordar las distintas necesidades de conectividad a nivel pais
para poder mejorar aiin mds la conectividad que tenemos implementada actualmente y
también poder iluminar con internet nuestras unidades educativas cldsicas y alternativas,
lo cual permite utilizar todas las herramientas de forma eficiente y en cualquier lugar
dentro del establecimiento o unidad educativa. Esto serd plasmado a contar del segundo
semestre del ano 2021 partiendo por los jardines cldsicos.

Uno de los pasosimportantes a nivel de institucion es contar con un seruvicio de Data Center
de clase mundial, ya que esto permite a la institucion contar con todos los resguardos y
respaldos necesarios a nivel de conectividad y energética para sus servidores, ademads
de mantenerlos en lugar disenado especialmente con todos los estdndares mundiales
para que operen de la mejor forma frente a catdstrofes naturales y para contar con una
continuidad operativa de los servicios y sistemas de la institucion que utiliza la ciudadania.
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Plataformas

Durante 2020 se realigd un trabajo coordinado interno con los departamentos con el fin
de poder apoyar la gestién con soluciones sistematicas a las necesidades para cumplir
con los objetivos de la institucion los cuales estdn todos enfocados a dar servicio a la
ciudadania dentro de nuestro rol como Junta Nacional de Jardines Infantiles, por lo cual
se pudieron concretar y abordar a nivel nacional, por ejemplo, la pdgina web institucional,
el Sistema Integral de Informacién y Atencién Ciudadana, el delineamiento de tramites
digitales gubernamentales, entre otros.

Gesparuvu Web

Dentro del proceso deimplementacién de Gesparuu Web se han realizado capacitaciones a
las directoras y encargadas de las distintas unidades educativas del programa Cldsico de
Administracion Directa, con el objetivo de dar a conocer la plataforma para el registro de
asistencia diario. Estas capacitaciones fueron realizadas en modalidad videoconferencia,
especificamente transmisiones en vivo a través de la plataforma Teams, por el area de
Gestion Operativa. Durante 2020 se realizaron 12 capacitaciones con un total de 1.065
asistentes.

C. Unidades educativas al centro de La gestion institucional

Durante 2020 se realizd un estudio de brechas que tuvo por objetivo realizar un
diagndstico de los cupos disponibles para los jardines infantiles del Programa Cldsico
de Administracién Directa, identificando aquellas variables que limitan o dificultan la
ampliacién de la matricula. EL estudio se realizo en tres fases principales: andlisis de datos,
exploracion cualitativa a nivel regional y exploracion cualitativa a nivel territorial. EL
estudio permitié establecer compromisos por cada drea en tres niveles de implementacion:
nacional, regional y de unidades educativas.

En 2021 se trabajard en base a la optimizacién de las listas de espera y en el ajuste del
modelo de focaligacién que actualmente tiene la institucion, permitiendo una mejora en
las brechas detectadas por el estudio y salvaguardando la utilizacién de la capacidad
ociosa de los jardines infantiles.

Dentro de este dmbito también mencionamos el proyecto estratégico Ve al jardin, la
unidad educativa al centro de la gestién institucional, cuyo objetivo principal fue
levantar los nudos criticos e identificar las oportunidades de mejora de la gestion de la
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JUNJI tanto en jardines infantiles como en oficinas (regionales y nacional), situando a la
unidad educativa como centro de la gestidn institucional. En este escenario, se mencionan
algunos hitos que han marcado el desarrollo de este proyecto estratégico:

- Primera aplicacién encuesta de satisfaccion de la gestion institucional dirigida a
directoras y encargadas de jardines infantiles, con un 64,6% de participacion.

-Difusion y andlisis de los resultados de la encuesta mencionada en la Jornada
Nacional de Lideres y en regiones con equipos de direcciones regionales y grupos de
directoras y encargadas de jardines infantiles.

- Identificacion de la carga administrativa de jardines infantiles.

-Difusién y andlisis de la carga administrativa a funcionarios de las direcciones
regionales.

- Primea aplicacion de la encuesta a funcionarios de direcciones regionales, con un
75% de participacion.

-Segunda aplicacion de la encuesta dirigida a directoras y encargadas de jardines
infantiles, con un 74,4% de participacion.
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PARTICIPACION CIUDADANA®

En concordancia con la Ley N°20.500 sobre Asociaciones y Participaciéon Ciudadana
en la Gestion Pablica, la JUNJI disena y ejecuta distintos mecanismos para promouer
la participacién de las comunidades educativas, familias y comunidad en general en
el quehacer del servicio. Ademds, cuenta con un Consejo de la Sociedad Civil (COSOC)
en el cual participan representantes de distintas organizgaciones, instituciones publicas
y privadas vinculadas con primera infancia y con el reconocimiento y fortalecimiento
de los derechos de los ninos y ninas a través de la inclusion, el acceso a educacién, la
proteccién social y el fortalecimiento de la Educacién Paruularia.

Desde el ano 2020, debido a la contingencia sanitaria por COVID, el COSOC sesion6
mensualmente de manera virtual a través de la plataforma Teams, manteniendo su rol
activo en el andlisis del quehacer institucional, invitando a funcionarios y funcionarias
para dialogar respecto a temdticas de interés y contingencia y retroalimentando a la
institucion con visiones desde las instituciones a las cuales representan ante JUNJI y
desde la sociedad civil.

La ejecucién de los mecanismos de participacion ciudadana durante 2020 fue adaptada
a plataformas virtuales, debido a las medidas sanitarias por COVID, de tal manera de
mantener el vinculo y comunicacién con las familias, apoderados y equipos educativos.

Los resultados de la ejecucion de los mecanismos de Participacién Ciudadana en 2020
fueron los siguientes:

- 84 didlogos participativos a nivel nacional en distintas temdticas de interés regional.

- 24 consultas ciudadanas para fomentar la participacion de las familias, comunidades
Yy equipos educativos. Destaca en ello el proceso participativo para la eleccién de
nombres para unidades educativas, a fin de promouver el sentido de pertenencia y la
identidad.

3 Link participacién ciudadana: https://www.junjigob.cl/participacion-ciudadana/
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- Realizacion de 64 conuersatorios a nivel nacional como una estrategia de adaptacion
a la virtualidad en la ejecucidn de los mecanismos de participacion ciudadana.

- Realizacion de 36 reuniones a nivel nacional Somos vecinos con comunidades,
familias, equipos educativos y redes locales para informar sobre reparaciones y
restituciones parciales o totales de unidades educativas. Este dispositivo se comenz6
aimplementar desde el ano 2019 dado el interés de JUNJI de tener una comunicacién
fluida y transparente sobre las situaciones que afectan las unidades educativas de
cara a la ciudadania.
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DESAFiOS

Para 2021 Lla JUNJIse ha planteado los siguientes desafios que permitiran cumplir tanto los
compromisos establecidos en el Programa de Gobierno como en la Ley de Presupuestos,
dentro del contexto de la Reforma Educacional en la que la JUNJI estd Llamada a constituir
un referente en Educacion Paruularia.

1.En el contexto del Sistema de Aseguramiento de Calidad de la Educacién Paruulari,
el desafio estara en resguardar la construccion e implementacién de los Planes de
Mejora (PME) de las unidades educativas que habrdn participado en el Proceso
de Autoeuvaluacién del Diagndstico Integral de Desempeno (DID) 2021, a través de
orientaciones y un acompanamiento técnico que permita fortalecer una gestién
educativa integral de calidad que asegure los aprendizajes de ninas y ninos.

2. Eninnouacion, el principal desafio serd consolidar las practicas pedagégicas de los
centros de colaboracion y continuar generando formaciones, encuentros y didlogos
reflexivos que permitan construir redes con las demds unidades educativas. La
intencién serd provocar un entramado de conexiones entre Los equipos pedagdgicos,
comunidad en general y asesores técnicos en torno a la innovacién pedagdgica
como un medio para la transformacién de la practica.

3. Sera desafio para 2021 visibilizar y socializar el Sistema de Formacion Continua
Institucional para que cada uno de sus dispositivos e instancias sean coherentes con
las trayectorias formativas de los distintos estamentos de las unidades educativas.

4, También serd desafio relevar una metodologia de aprendigaje constructivo y
colaborativo que permita remirar las creencias implicitas detrds de las decisiones
que se toman al interior de una unidad educativa, donde la problematizacion de la
prdctica sea lo central del didlogo y La reflexidn critica sea la forma de transformar
y transformarse.

5. EL sello distintivo en Educacion Paruularia es la alianga colaborativa con las
familias y ella se ha visto reforgada en el Ultimo ano. Un desafio radicard entonces
en continuar en la senda de mantener un sistema de comunicacién permanente y
oportuno con cada ndcleo familiar con el propdsito de avangar en la construccion
de nueuvas confianzas.
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6. Se continuaran fortaleciendo las competencias en los equipos educativos
implementando un sistema de formacion continua institucional que incorpore
trayectorias formativas para los equipos pedagodgicos y que acompane la
implementacion de la carrera docente para las educadoras de paruulos.

7. Se aumentard el nimero de jardines infantiles clasicos de Administracién Directa
certificados en Reconocimiento Oficial (RO) y se desarrollardn estrategias para
transferir recursos a entidades sostenedoras para mejorar las condiciones de
infraestructura de los jardines infantiles VTF, a fin de apoyarlos también en la
obtencién de RO.

8. Se continuard con el aumento de cobertura mediante la construccion y puesta en
funcionamiento de nueuvos jardines infantiles cldasicos.

9. Se trabajard para lograr una coordinacion directa con regiones que permita Lr
correcta operacion de cada unidad educativq, facilitando a los equipos educativos
enfocarse en la labor pedagdgica.

la unidad educativa, lo que no sélo a mejorard la calidad del dato, sino también
dard respuesta a los requerimientos de la nueua institucionalidad en Educacién
Parvularia referida a que todo este nivel educativo cuente con informacién
consolidada en el sistema de MINEDUC.







